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SECTION A: 75 MARKS 
BAHAGIAN A: 75 MARKAH 
 

INSTRUCTION:  
This section consists of THREE (3) structured questions. Answer ALL questions. 
 
ARAHAN: 
Bahagian ini mengandungi TIGA (3) soalan berstruktur. Jawab SEMUA soalan. 
 
 
QUESTION 1 
SOALAN 1 
 
a) Determine the fundamental concept of financial control in the context of 

profit maximization. 

Tentukan konsep asas kawalan kewangan dalam konteks memaksimumkan 

keuntungan  

      [10 marks]  

 [10 markah] 

                                                                                                                                                                                                     

b) RRECKA Sdn. Bhd company is considering to buy a new laser cutting 

machine to speed up the production. The company have two alternatives to 

be considered. Both machines can be bought at price RM30,000. At the end 

of its life, both machines have a scrap value of RM4,000 the discount rate is 

10%. Annual after-tax cash flow associated with the machine is stated: 

 

RRECKA Sdn, Bhd. sedang mempertimbangkan untuk membeli mesin 
pemotong laser baharu bagi meningkatakan pengeluaran. Syarikat 
mempunyai dua alternatif yang perlu dipertimbangkan. Kedua-dua mesin 
boleh dibeli dengan harga RM30,000. Nilai skrap kedua-dua mesin ialah 
RM4,000, kadar diskaun ialah 10%. Berikut adalah nilai aliran tunai bagi 
kedua-dua mesin: 
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            RRECKA Sdn Bhd need to make decision between both machines. You are 

required to calculate and suggest the best alternative by using the following 

method:  

             

            RRECKA Sdn Bhd perlu membuat pilihan di antara kedua mesin. Anda 

dikehendaki membantu RRECKA Sdn Bhd bagi memilih mesin yang terbaik 

dengan menggunakan kaedah-kaedah pengiraan berikut: 

 

i. Payback period / Tempoh bayaran balik 

ii. Average rate of return (ARR) / Kadar Pulangan Purata (ARR) 

iii. Net present value (NPV) / Nilai purata bersih (NPV) 

 

[15 marks] 

 [15 markah] 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Year / Tahun  Annual cash flow 
machine A (RM) / Nilai 

Aliran Tunai Mesin 
(RM) 

Annual cash flow 
machine B (RM) / Nilai 
Aliran Tunai Mesin B 

(RM) 
1 9,000 8,000 
2 9,000 9,000 
3 9,000 12,000 
4 9,000 6,000 
5 9,000 10,000 
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QUESTION 2 
SOALAN 2 
 

a) “Operating expenses are costs associated with running a business's core 

operations on a daily basis. The lower a company's operating expenses are, 

the more profitable it is”. 

From the above statement, explain FIVE (5) operating expenses related to 

sales and marketing which can be reduced to enable the company compete 

with its competitors.  

 

“Perbelanjaan operasi ialah kos yang berkaitan dengan menjalankan operasi 

teras perniagaan setiap hari. Lebih rendah perbelanjaan operasi syarikat, 

lebih menguntungkan secara amnya”. 

Daripada pernyataan di atas, huraikan LIMA (5) perbelanjaan mengurus 

berkaitan dengan jualan dan pemasaran yang boleh dikurangkan bagi 

membolehkan syarikat bersaing dengan pesaingnya. 

[10 marks] 

[10 markah] 

 

b) ‘Control systems will increase the probability of an organization achieving its 

objectives and encountering no unpleasant surprises. Without financial 

management controls, organizations may experience the impairment of assets, 

deficient revenues, excessive costs, inaccurate records and reports, legal 

sanctions and business interruption’ 

 

Based on the above statement, analyze the operating cycles in facilities 

management business environment. Support your answer with suitable example. 

 

‘Sistem kawalan akan meningkatkan kebarangkalian organisasi mencapai 

objektifnya dan tidak menghadapi kejutan yang tidak menyenangkan. Tanpa 

kawalan pengurusan kewangan, organisasi mungkin mengalami kemerosotan 

nilai aset, pendapatan yang kurang, kos yang berlebihan, rekod dan laporan 

yang tidak tepat, sekatan undang-undang dan gangguan perniagaan’ 

CLO 1 
C3 

CLO 1 
C4 
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Berdasarkan pernyataan di atas, analisa pusingan operasi di dalam 

persekitaran perniagaan di dalam bidang pengurusan fasiliti. Guna contoh yang 

sesuai untuk menyokong jawapan anda. 

[15 marks]  

[15 markah] 

 QUESTION 3 

SOALAN 3 
 

a) ‘Contract relationship  affect business profitability ’.  

Based on the above statement, relate how good contract contributes to 

increase company profit. 
 

Hubungan kontrak memberi kesan kepada keuntungan’. 

Berdasarkan pernyataan ini, kaitkan bagaimana kontrak yang bagus 

menyumbang kepada peningkatan keuntungan syarikat. 

[10 marks] 

[10 markah] 

 

b)         “When two companies wish to do business with each other, a contract specifies 

the activities entered into by both organizations and the terms through which 

they will each fulfil their parts of the agreement. Contracts affect business 

operational, therefore it must be managed effectively”.  

            With refer to above statement, explain the contract management process for 

a successful contract. 
 

           “Apabila dua syarikat berhasrat melaksanakan perniagaan , kontrak akan 

menjelaskan aktiviti yang akan dilaksanakan bagi kedua-dua organisasi 

dalam terma dimana mereka harus memenuhi bahagian dalam perjanjian. 

kontrak akan memberi kesan kepada pengoperasian perniagaan, oleh itu ia 

harus diuruskan dengan berkesan.” 

            Dengan merujuk kepada pernyataan di atas, terangkan proses pengurusan 

kontrak bagi menjayakan sesuatu kontrak. 

[15 marks] 

[15 markah] 
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SECTION B: 25 MARKS 
BAHAGIAN B: 25 MARKAH 
 
INSTRUCTION: 
This section consists ONE (1) essay question. Answer the question.  
 
ARAHAN: 
Bahagian ini mengandungi SATU (1) soalan esei. Jawab soalan ini. 
 
QUESTION 1 
SOALAN 1 
 

Mexatell Sdn Bhd, a manufacturing factory of plastic products is about to consider 

buying new equipment to increase their production. Acquiring manufacturing 

equipment for the company may be one of the biggest financial decisions. As a 

financial advisor, justify the components of financial risk for this company.  

 

Mexatell Sdn Bhd, sebuah kilang pengeluaran barangan plastik sedang 

mempertimbangkan untuk membeli peralatan baru untuk meningkatkan 

pengeluaran. Pemilikan peralatan pengeluaran yang baru bagi syarikat merupakan 

keputusan yang sukar. Sebagai perunding kewangan, tentukan komponen di dalam 

risiko kewangan bagi syarikat ini. 

[25 marks] 

[25 markah] 

 

SOALAN TAMAT 

CLO 1 
C5 
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