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CLO1

SULIT BCF60213 : INTRODUCTION TO VALUE MANAGEMENT

INSTRUCTION:
This section consists of FOUR (4) questions. Answers ALL questions.

ARAHAN:
Bahagian ini mengandungi EMPAT (4) soalan. Jawab SEMUA soalan.

QUESTION 1
SOALAN 1

(a) Value Management (VM) is a structured and systematic approach used to improve
the value of a project, product, or process. Explain FIVE (5) benefits of applying
Value Management (VM) in a project.

Pengurusan Nilai (VM) ialah pendekatan berstruktur dan sistematik yang
digunakan untuk meningkatkan nilai projek, produk atau proses. Terangkan LIMA
(5) faedah menerapkan Pengurusan Nilai (VM) dalam projek

[10 marks]
[10 markah]

(b) Based on your answer in question 1(a), correlate each of the FIVE (5) benefits of
applying Value Management (VM) in a project with a specific example.
Berdasarkan jawapan anda dalam soalan 1(a), hubungkaitkan setiap LIMA (5)
faedah menggunakan Pengurusan Nilai (VM) dalam projek dengan contoh khusus.

[15 marks]
[15 markah]
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QUESTION 2
SOALAN 2

(a)

(b)

You are a facility manager attending a Value Management (VM) workshop for an
upcoming hospital renovation project. To ensure effective discussions and
decision-making, you need to prioritize FIVE (5) key documents that will support
the workshop process. Prioritize the importance of the documents in the workshop.
Anda adalah pengurus fasiliti yang menghadiri bengkel Pengurusan Nilai (VM)
untuk projek pengubahsuaian hospital yang akan datang. Untuk memastikan
perbincangan dan membuat keputusan yang berkesan, anda perlu mengutamakan
LIMA (5) dokumen utama yang akan menyokong proses bengkel. Utamakan
kepentingan dokumen dalam bengkel.
[10 marks]
[10 markah]

The Value Management (VM) job plan consists of structured phases designed to
improve project efficiency and cost-effectiveness. Explain FIVE (5) key phases of
the VM job plan.

Pelan kerja Pengurusan Nilai (VM) terdiri daripada fasa berstruktur yang direka
untuk meningkatkan kecekapan projek dan keberkesanan kos. Terangkan LIMA
(5) fasa utama rancangan kerja VM.

[15 marks]
[15 markah]
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QUESTION 3
SOALAN 3

(a) A government agency has proposed the construction of a new school in an urban

area to accommodate the increasing number of students. A Value Management
(VM) team has been formed to ensure the project delivers the best value while
meeting functional and budgetary requirements. As a key member of the team,
explain the roles and responsibilities of the following members in ensuring the
successful completion of the school construction project:

Sebuah agensi kerajaan telah mencadangkan pembinaan sekolah baharu di
kawasan bandar bagi menampung bilangan pelajar yang semakin bertambabh.
Pasukan Pengurusan Nilai (VM) telah dibentuk untuk memastikan projek
memberikan nilai terbaik sambil memenuhi keperluan fungsian dan belanjawan.
Sebagai ahli utama pasukan, terangkan peranan dan tanggungjawab ahli berikut

dalam memastikan kejayaan menyiapkan projek pembinaan sekolah:

1. Value Manager / Pengurus Nilai

ii.  Facility Manager / Pengurus Fasiliti
iii.  Local Authorities / Pihak berkuasa
iv.  Specialist / Pakar

v.  Design Team / Pasukan reka bentuk

[10 marks]
[10 markah]
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(b) A project team is tasked with designing a sustainable school facility. As part of the
value management study, the team decided to use the Function Analysis System
Technique (FAST) Diagram to improve project efficiency. Consider FOUR (4)
key ways in which the FAST Diagram enhances the efficiency of this school
project and contributes to better project performance. Use a diagram to support
your answer.

Pasukan projek ditugaskan untuk mereka bentuk fasiliti sekolah yang mampan.
Sebagai sebahagian daripada kajian pengurusan nilai, pasukan memutuskan
untuk menggunakan Rajah Teknik Sistem Analisis Fungsi (FAST) untuk
meningkatkan kecekapan projek. Pertimbangkan EMPAT (4) cara utama di mana
Rajah FAST meningkatkan kecekapan projek sekolah ini dan menyumbang kepada

prestasi projek yang lebih baik. Gunakan rajah untuk menyokong jawapan anda.

[15 marks]
[15 markah]

QUESTION 4
SOALAN 4
(a) In value management, functions are classified into different types to help analyze
and optimize project value. Differentiate basic function and secondary function.
Dalam pengurusan nilai, fungsi dikelaskan kepada jenis yang berbeza untuk
membantu menganalisis dan mengoptimumkan nilai projek. Bezakan fungsi asas
dan fungsi sekunder.
[10 marks]
[10 markah]
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(b) A property management company is considering three possible HVAC (Heating,

Ventilation, and Air Conditioning) systems for installation in a newly developed
commercial building. Each system has different upfront costs, annual energy
savings, annual maintenace cost, salvage value and lifespan. Provide your expert
recommendation on the best HVAC system to install. Estimate the life cycle cost
(LCC) of the selected system given a discounted rate of 10%.

Sebuah syarikat pengurusan hartanah sedang mempertimbangkan tiga
kemungkinan sistem HVAC (Pemanasan, Pengudaraan dan Penyaman Udara)
untuk pemasangan di bangunan komersial yang baru dibangunkan. Setiap sistem
mempunyai kos permulaan, penjimatan tenaga tahunan, kos penyenggaraan
tahunan, nilai sisa dan jangka hayat yang berbeza. Berikan cadangan pakar anda

tentang sistem HVAC terbaik untuk dipasang. Anggarkan kos kitaran hayat (LCC)

sistem yang dipilih dengan kadar diskaun sebanyak 10%.

OPTION | UPFRONT ANNUAL ANNUAL SALVAGE | LIFE
COST ENERGY MAINTENANCE VALUE SPAN
SAVINGS COST
Pilihan Kos Penjimatan Kos Nilai Sisa | Jangka
Pendahuluan Tenaga Penyelenggaraan Hayat
Tahunan Tahunan
Option 1 $60,000 $8,000 $1,000 $5,000 20
BRAND years
A
Option 2 $70,000 $10,000 $1,500 $7,500 20
BRAND years
B
Option 3 $80,000 $12,000 $2,000 $10,000 20
BRAND years
C
Table 4(b) : Life cycle cost for HVAC system
Jadual 4(b) : Kos kitaran hayat sistem HVAC
[15 marks]
[15 markah]
SOALAN TAMAT
6 SULIT
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